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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHUONG YEN HOA Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

sé: 49%/Qp-UBND Yén Hoa, ngay 43 thing 3 nam 2026
QUYET PINH

Ban hanh Dé an “Phit trién kinh té nim 2026, dinh huwéng dén nim 2030
trén dia ban phuwong Yén Hoa”

UY BAN NHAN DAN PHUONG YEN HOA

Cdn cie Ludt To chirc Chinh quyén dia phwong ngay 16/6/2025;
Ciin cir Nghi quyét Pai héi dai biéu Ping bg thanh phé Ha Néi lan thir XVIII;
Can cit Nghi quyét s6 18 -NQ/TU ngay 30/12/2022 ciia Thanh vy Ha Ngi vé

chuyen doi s6, xdy dung thanh phé Ha NGi théng minh dén nam 2025, dinh hwdng
dén nam 2030;

Can cir Nghi quyét sé 482/NQ-HDND ngay 26/11/2025 ciia HDND thanh
phé Ha Néi vé ké hoach phdt trién kinh té - xa hji nim 2026;

Cén cit Chi thi sé 10/CT- UBND ngay 25/6/2025 cia UBND thanh phé Ha Ngi
vé viée xdy dimg ké hoach phdt trién kinh té - xa héi va du todn ngdn sdch nam 2026;

Can cir Chi thi 56 17/CT-UBND ngay 28/10/2025 ciia UBND thanh phé Ha
NGi vé viéc xdy dung ké hoach phdt trién kinh té - xa héi giai doan 2026 - 2030;

Can cit Van ban s6 | 276/STC-NSCX ngay 09/01/2026 cua So Tai chinh Ha
Néi vé viéc hirdng dén cdc x4, phuong xdy dung Pé dn phdt trién kinh té;

Can cit Van ban so 5 2696/STC-NSCX ngay 27/02/2026 ciia Sé Tai chinh Ha
Néi vé viéc dé nghi bdo cdo dy todn thu - chi ngdn sdch nha nwéc hang thang va
xdy dung Pé dn phdt trién kinh té;

Cén cir Nghi quyét s6 01-NQ/PU ngay 14/8/2025 ciia Dai héi dai biéu
Dang by phuong Yén Hoa lan thit I, nhiém kp 2025 - 2030,

Cén cie Chuong trinh Hanh dong sé 06-CTr/PU ngay 12/03/2026 ciia Ban
chap hanh DPang bo phwong Yén Hoa thuc hién Nghi quyet Pai héi dai biéu toan
quoc lan thir XIV ciia Dang, Nghi quyét Dai hi dai biéu thanh phé Ha Néi lan
thir XVIII va Nghi quyét Pai héi dai biéu phuong Yén Hoa lan thit I, nhiém kp
2025 - 2030.

Theo dé nghi cua Truong phong Kinh té, Ha tang va D6 thi phuong Yén
Hoa tai To trinh s6 96/TTr-KTHTDT ngay 12/3/2026.

QUYET PINH:

Picu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Dé an “Phdt trién kinh té
nam 2026, dinh hirong dén ndm 2030 trén dia ban phwong Yén Hoa”.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh k& tir ngay ky.
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Piéu 3. Chanh Vin phong HDND va UBND; Trudng cac phong: Kinh té,
Ha ting va D6 thi, Vin hoéa - X4 hdi, céc phong, ban don vi va cac to chirc, ca
nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

BAN NHAN DAN

Noinhin:

- Nhu Diéu 3;

- UBND Thanh ph$ HN;

- 8¢ Tai chinh HN;

- TT Dang uy - HDND phudng;
- Lanh dao UBND phuong;

- Luuw: VT, KTHTDT
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

- PE AN
“PHAT TRIEN KINH TE NAM 2026, PINH HUONG PEN NAM 2030
TREN PIA BAN PHUONG YEN HOA”

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé £9%2/0P-UBND ngay 43./.3./2026
cua UBND phuwong Yén Hoa)

I. SU CAN THIET, CAN CU, MUC PiCH, YEU CAU

1. Sw cin thiét xﬁy dung D@ 4n

Quy hoach téng thé Thi d6 véi tam nhin 100 nam dét ra “phdt trién Thudo

“Véin hién - Vin minh - Hién dai - Hanh phiic” voi tw duy chién hegc va tam nhin

dai han trdm ndm”, “Phdt trién dé thi theo chiéu séu, xanh, théng minh, hién dai,
giau ban sdc”. Viée xay dung Dé 4n “Phat trién kinh té nam 2026, dinh huéng dén
nam 2030 trén dia ban phudng Yén Hoa” 12 yéu cau khach quan, cip thiét nham cu
thé hoa ddng bd céc chi truong cua Trung vong, thanh phé Ha N6i va Nghi quyét
Pai héi Pang bé phuong Yén Hoa trong ky nguyén phat trién méi. bay khong chi
la nhiém vu diéu hanh trude mét ma la dinh huong chién lugc nham xéc lap mo
hinh tang tru'ong phu hop, tao lap nén tang ndi lyc vimg chic dé khai thac t6i da
cac gia tri gia tang tir tim nhin chién luoc dai han cia Thu d6.

Nghi quyet Dai h01 XIV cua Ba.ng va cac nghi quyet chuyén dé cla Trung
wong da xac dinh 16 yéu cau chuyén d6i mé hinh tang trudng theo chiéu sau; lay khoa
hoc - cdng nghe, d6i méi sang tao va chuyén ddi s lam dong luc chu yeu nang cao
nang suat, chat luong va gla tri gia tang Muc tiéu tang trudng “hai con s6” giai doan
2026-2030 doi hoi mbi cap chinh quyén co s& phai tao ra ting trudng thue chit, do
luong duge bing tang thu bén vimg, hiu qua hoat déng ctia doanh nghiép/hd kinh
doanh va giam chi phi xa hoi. Dé déng gdp vao muc tiéu chung do, phudng Yén Hoa
phai chii dong xac dinh 13 vai tro trong khong gian do thj phia Tay Thu do, chuyén
héa muc tiéu chinh tri thanh hé théng chi tiéu va giai phép kinh té cu thé, kha thi.

Vi vdy, phuong Yén Hoa cin mdt Dé 4n lam cong cu td chirc thuc thi, quan
tri theo dit liéu va chi sb ddnh gid két qua thuc hién cong viéc, cai thién moi trudong
kinh doanh va huy dong hiéu qua ngudn lirc x4 hoi héa. Pé an vivéy la cong cu quan
trong dé xac dinh rd dong luc tang trudng, khong gian phat trién, giai phap huy dong
ngudn luc va co ché kiem tra - giam sat chét chg; dong thoi la co s dé kién nghi
Thanh phé théo g& cdc van dé vuot thAm quyén. Trong bbi canh yéu ciu ting truedng
cao va chuyén doi md hinh phat trién, viéc ban hanh va trién khai Dé 4n la nhiém vu
c6 ¥ nghia chién luogc, bao dam phuong Yén Hoa phat trién nhanh, bén vimg va dong
gdp thiét thue vao muc tiéu chung ctia Thi d6 giai doan 2026-2030.

2. Can cir thuc hién

2.1. Viin ban cia thanh phé Ha Npi

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo thanh phd Ha Néi lan thir X VIIL.
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- Nghi quyét sb 18-NQ/TU ngay 30/12/2022 cua Thanh uy Ha Noi vé
chuyen ddi s6, xay dung thanh phd Ha Noi thong minh dén nam 2025, dinh hudng
dén nam 2030.

- Nghi quyét s6 482/NQ-HDND ngay 26/11/2025 ciia HOND thanh phd Ha
N6i vé ké hoach phat trién kinh té - xa hdi nam 2026.

- Nghi quyét so O 1-NQ/DU ngay 22/8/2025 ctia Bang bd UBND thanh phd Ha Noi.

- Quyét dinh s6 5969/QD-UBND ngay 28/11/2025 cia UBND Thanh pho vé
viéc giao chi tiéu phat trién kinh té - x hoi; du toén thu, chi ngan sach; bién ché hanh
chinh, su nghiép; khoa hoc va cong nghé nam 2026.

- Chi thi s6 10/CT-UBND ngay 25/6/2025 ctia UBND Thanh ph6 Ha Noi vé
viéc xay dung K& hoach phat trién kinh té x4 hdi va du todn ngan sach nim 2026;

_ Chi thj sé 17/CT-UBND ngay 28/10/2025 v& viéc x4y dung Ké hoach phit
trién kinh té xa hdi ndm 2026-2030 ctia UBND thanh phé Ha Noi.

- Chuong trinh hanh déng s 07- CTr/HD ngay 15/02/2026 cia BCH
Pang b6 thanh phé Ha Noi thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc
lan thir XIV cta Pang.

- Ké hoach sb 68/KH-UBND ngay 20/02/2026 ctia UBND Thanh phd vé
trién khai nghién ctru td churc lap, thAm dinh, phé duyét Quy hoach tdng thé Thu
d6 véi tm nhin 100 nam.

- Vin ban sb 6690/UBND-KT ngay 18/12/2025 ctia UBND Thanh phé vé
viéc trién khai thuc hién c4c nhiém vu, giai phap thic day phat trién kinh té - xa
héi cia Thanh phd nhim muc tiéu ting trudng kinh té dat 11% trong nam 2026.

- Vin béan s 276/STC-NSCX ngay 09/01/2026 clia S& Tai chinh vé huéng
dan cac x3/phudng xy dung Pé én phat trién kinh té.

_ Vin ban sb 2696/STC-NSCX ngay 27/02/2026 cta S& Tai chinh vé de
nghi bdo cdo du toan thu - chi NSNN hang thang va xdy dung Pé 4n phat trién
kinh té.

2.2. Van ban caa phwong Yén Hoa

- Nighi quyét s6 01-NQ/PU ngay 14/8/2025 ctia Pai hoi dai biéu Pang bd
phuong Yén Hoa 14n thtt I, nhiém k}‘f 2025~2030;

- Chuong trinh Hanh déng sé 06-CTr/DU ngay 12/03/2026 cua Ban chap
hanh Pang b phuong Yén Hoa thyc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qubc
14n tha XIV cua Pang, Nghi quyet Dai hdi dai biéu thanh phd Ha Noi 1an thir XVIII
va Nghi quyét Dai hoi dai biéu phucmg Yén Hoa lan thtr I, nhiém ky 2025 - 2030,

3. Muc dich, yéu ciu ciia P& 4n
3.1. Muc dich

- Kip thoi cu the hoéa céc chi truong, nghi quyét cia Trung wong, thanh pho
Ha Nbi va Nghi quyét Pai hoi Dang b phudng Yén Hoa vé phat trién kinh té -
x4 hoi giai doan 2026-2030, bao dam phu hop véi dac diém do6 thi, quy mé dén
cu, khong gian phat trién va mé hinh chinh quyén dia phwong hai cép.
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- X4c dinh o dong luc tang trudng chu yéu, khoéng gian phat trién va cac
nganh, linh vuc trong tam; lya chon 2-3 dong luc then chdt dé tap trung ngudn luc
phat trién.

- Pinh hudng hé théng nhiém vu va giai phap nhim huy déng, phan bd va
st dung hiéu qua cac nguén luc trén dia ban (ngoai ngén sach nha nudc, PPP, xa
hoi hoa, khai thac quy dat va tai san cdng...); ndng cao hiéu luc, hiéu qua quan ly
nha nude vékinhté & cap phuong; thic day phat trién thuong mai - dich vu db thi,
kinh té tw nhén va kinh té sb gén v6i yéu cau van minh d6 thi, phat trién bén ving.

3.2. Yéu ciu

- Dé 4n bao dam tinh kha thi, thuc tidn va bén vimg; phi hop chitc ning,
thim quyén va nang luc t6 chire thue hién ctia chinh quyén phudng trong mé hinh
hai cép; Bao dam tinh thong nhét, dong bd vdi céc quy hoach, chuong trinh va ké
hoach phét trién kinh té - xa hoi, chuyén dbi sb, phét trién do thi ctia Thanh phd

- Hé thong muc tiéu, chi tiéu, nhiém vy, giai phap dugc xac dinh rd rang,
¢ trong tAm, trong diém; duoc lugng hoa béng cac chi tiéu cu thé; c6 sb liéu nén
nam 2025, muc tiéu ndm 2026 va 1§ trinh giai doan 2027-2030.

- Viéc tb chirc thure hién phai tudn thil nguyén tic “6 rd”: rd nguoi - rd viée
- 10 thoi gian - rd trach nhiém - 16 san pham rd hiéu qua; phan cong cu thé trach
nhiém; thiét 14p ché d6 bao cdo dinh ky va co ché kiém tra, giam sat chit ché.

4. Pham vi thuc hién cia Pé 4n

4.1. Vé khéng gian: Trén dia ban phudong Yén Hoa va xac dinh méi lién hé
véi cac phuong khu vue xung quanh.

4.2. Vé thoi gian: U tién nguén luc trién khai cac dy 4n, nhiém vu clp
bach trong nam 2026 va tiép tuc thuc hién giai doan 2027-2030.

II. KHAI QUAT KET QUA PHAT TRIEN TREN PIA BAN

1. Két qua thye hi¢n cac chi tiéu kinh té - xa hi

Trong bdi canh vira kién toan td chirc bd may, vira bao dam duy tri én dinh
cac hoat dong kinh t& - x4 hoi trén dia ban c6 quy mé dan s6 16n va mat d6 doanh
nghiép cao, nhiém vu trong tdm phuong Yén Hoa xac dinh la gitt viing tang
trirdng, bao dam cac can dbi 16n, khong dé gian doan quan ly nha nudc va cung
mg dich vu cong. Nam 2025, céc chi ti€u kinh té - xa hoi chu yéu cta phuong
Yén Hoa co ban dat va vuot ké hoach, mot sb chi tiéu thudc nhém dan dau toan
Thanh phd.

Két qua thu ngan sach 1a diém ndi bat, trong nam 2025 téng thu ngan sach
nha nude trén dia ban dat 3.413 ty dong; riéng thu ngan sach phuong dat hon 152
ty ddng, bang 318% ké hoach nam va thugc nhém 5 don vi dan dau Thanh phb vé
két qua thu ngan sach cap co s6. Co cdu thu chi yéu tir khu vire ngoai qudc doanh,
trong do thué gia tri gia téng, thué thu nhap doanh nghiép va thu tir hd kinh doanh
ca thé chlem ty trong 16m. Két qua nay cho thiy quy m6 hoat dong kinh té trén dia
ban 160, nén tang dich vu - thucmg mai 6n dinh, dong thoi phan anh hi€u qua trong
cong tac quan 1y thu, phdi hop véi co quan thué va kiém soét nguén thu.
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V& chi ngan sach, téng chi ngin sach nha nudc nim 2025 trén dia ban
khoang 323,7 ty dong. Chi ngén sach duoc didu hanh chit ché, bao dam ding
du toan va ding ché d6 quy dinh. Co ciu chi tap trung vao chi quan ly hanh
chinh sau sdp xép bo may; chi su nghiép gido duc - dao tao, van hoa - x& hoi;
b&o dam an sinh; duy tu, bdo tri ha ting ky thuét do thi. Khong phat sinh ng dong
xdy dyng co ban; cac nhiém vu chi phuc vu chuyén dbi mé hinh té chic duge
trién khai kip thoi, khong anh hu’ong dén hoat déng chung.

Vé diu tur cong, tong von diu tu cong nim 2025 dat 389. 933 tri€u déng,
phin bd cho 33 du 4n. Cac du an tép trung vao cai tao, nang cép ha tang giao
théng ndi bd; stra chira, nng cp truomg hoc; cai thién hé thong thoat nudc, chiéu
séng va cdng trinh cong cong. Viéc trién khai céc du an gop phan timg budc hoan
thién ha tang k¥ thuat, néng cao chét luong méi trirdmg séng va tao didu kién thuin
loi cho hoat dong san xudt - kinh doanh. Tuy nhién, véi dic diém dién tich khoang
4,10 km? nhung dén sé trén 100.000 ngudi va mét do chung cu cao ting 1én, nhu
cdu ddu tu ha tdng van con rat dang ké, nhét 1a vé giao thong tinh, bai d6 xe va ha
tAng xa hoi.

Doanh nghiép va hé kinh doanh tiép tuc phat trién ca vé s6 luong va quy
moé. Tinh dén nam 2025, trén dia ban c6 6.353 doanh nghiép va 4.498 hd kinh
doanh dang hoat dong trong céc linh vuc van phong, giao duc - dao tao, cong nghé
thong tin, tai chinh - ngan hang, an ubng - luu tri va dich vu do thi. Mat do doanh
nghiép cao trén dién tich tu nhién han ché cho thiy cudong do hoat dong kinh té
l6n va moi tru*(mg kinh doanh s6i dong. Khu vuc doanh nghiép va hd kinh doanh
la nguon dong gop chu yeu cho thu ngan sach va tao viéc lam cho ngudi lao dong
Tuy vay, phan 1én doanh nghiép thudc nhém nhé va vira; mirc do lién két chudi
gia tri va ham lugng cong nghé cao con han ché, dat ra yéu cdu ning cao chét
lugng ting trudng trong giai doan tdi.

Vé thu nhép va doi sdng dan cu, thu nhap binh quan dau ngudi nam 2025
dat 139,3 triéu ddng/ngudi/nam, xép thir 2 trong tong sO 126 x&, phuo‘ng cua Thu
d6 Ha Noi. Chi tiéu nay phan anh mit bang doi séng cao, phit hop véi dic diém
dia ban ¢0 ty trong 16m lao dong lam viéc trong khu vuc dich vu va doanh nghiép.

Clng v&i do, céc chi tidu x4 hoi co ban duge bao dam: hé thdng truong hoc
hoan thanh nhiém vu ndm hoc 2024-2023, ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh
tiéu hoc dat 100%, ty 18 tot nghiép trung hoc co s& dat trén 99%; khong con hd
nghéo theo chuan Thanh phé; ty 1é bao phii bao hiém y té dat trén 95%; céc ché do
chinh sach ddi véi nguoi ¢d cong va dbi tugng bao trg xa hoi dugc thuc hién d?iy
du, kip thoi.

Cong tac y té, cham soc strc khoe Nhan dan dugc duy tri bn dinh, khong dé
xay ra dich bénh 16n; tram y té phudng dép tmg yéu cau kham chita bénh ban dau
trong diéu kién dén cu déng. Cong tac quan 1y d6 thi dugc téng cuong, t6 chirc
kiém tra, xir Iy vi pham trat tu xdy dung, duy tri giai toa 14n chiém via he, bao
dam thu gom rdc thai sinh hoat dat 100%. Tuy nhién, tinh trang tai 14n chiém cuc
bd va ap luc ha tang do mat d chung cu cao tang van 1a vn dé ndi bat. Cai cach
hanh chinh va chuyen ddi sb duoc day manh, 100% hd so hanh chinh duoc giai
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quyét ding han, ty 1¢ ho SO truc tuyen dat trén 70%; viéc van hanh b0 may theo
mo hinh chinh quyén hai cip duoc trién khai lién tuc, khong gian doan.

2. Thuc trang phat trién cic nganh kinh té chi yéu

* Thuong mai - dich vu

Phuong Yén Hoa c6 mat dd co s& kinh doanh cao, mic d¢ da dang nganh
nghé 16n va s hién dién cla nhiéu loai hinh djch vu hién dai. Hoat dong dich vu
trén dia ban khéng chi dimg & ban 1& truyén théng ma mé rong manh sang cac
[inh vyc nhu: gido duc - dao tao ngoai cong lép, cong nghé théng tin, tai chinh -
ngan hang, tu van doanh nghiép, van phong cho thué va dich vu luu tri. Sur phat
trién cta cac tda nha hdn hop va chung cu cao tAng d4 hinh thanh cac cum dich
vu khép kin, phuc vu ca cu dan tai chd va khu vuc 14n cén.

Tuy nhién, quy mé doanh nghiép phén 16n vn 1a nho va vira; kha ning
hinh thanh cac chubi gia tri hodc thuong hi€u dich vu quy mé 16n con han ché
Hoat dong thuong mai phy thudc dang ké vao ha tang giao thong, kha nang tiép
cén va didu kién trét tu d6 thi. Tinh trang qua tai dd xe, lan chiém via hé tai mot
s6 tuyén phd anh hudng nhat dinh dén hiéu qua kinh doanh va m§ quan db thi.

* Cong nghiép - xay dung

Hoat dong lién quan dén cong nghiép chu yéu 1a gia céng nho 1é hodc cac
dich vu k¥ thuat phuc vu nhu cau dan sinh; khéng c6 hoat dong san xuét cong
nghiép hay nha may quy md lon.

Hoat ddng xdy dung tép trung chu yeu vao: Cai tao, sua chita nha ¢ va
chung cu; Hoan thién mét béng thuong mai - dich vy; Nang cép cong trinh cong
cdng va ha ting k§ thuét. Do quy d4t han ché va muc d6 d6 thi héa cao, phat trién
x4y dung theo chiéu rong hau nhu khong con du dia; thay vao d6 13 ci tao, ning
cép va str dung hiéu qua khong gian hién hitu.

* Nong nghiép

Vi dic diém 1a don vi hanh chinh dd thi hoa hoan toan, phuong Yén Hoa
géan nhu khong con dién tich dat san xut nong nghiép. Cac hoat dong trong trot
quy mo ho gia dinh (cdy canh, rau nho 1&) chi mang tinh sinh hoat, khong tao ra
gia tri kinh té trong co cu nganh cta dia phuong.

* Phdt trién cdc mé hinh kinh té méi

Budc dau di hinh thanh cac md hinh kinh té méi trén dia ban phu’(‘mg Yén
Hoa, phu hop xu huong phat trién d6 thi hién dai; trong d6 kinh t tri thirc va kinh
té s6 c6 biéu hién rd nét hon; con kinh té xanh v tuan hoan méi & giai doan dinh
hudng:

- Kinh té tri thite: Thé hién qua ty trong 16n cac hoat déng trong linh vire
cong nghé thong tin, tai chinh - ngén hang, gido duc - dao tao, tu vén va dich vu
hé trg doanh nghiép. Nguén nhan luc ¢6 trinh d6 cao va mét do doanh nghiép 16n
la nén tang phat trién loai hinh kinh té nay. Tuy nhién, cdc hoat déng kinh té tri
thirc cht yéu phan tan, quy mo nho; chua hinh thanh cum nganh chuyén sau hoic
doanh nghiép cong nghé cé vai trd dan dét thi truomg.

“%._!L_'_./,/-'/ 3§
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- Kinh té s6: Budc dau phat trién théng qua thuong mai dién tu, dich vu 56,
marketing s, gido duc truc tuyen va thanh toan k_hong ding tién mat. Mot s co
s& kinh doanh dé ung dung nén tang s6 trong glao dich va quang ba san pham
Viec thi dlem md hinh “Tuyén pho thuong mai 4.0 - khong dung tién mat” gan

tuyen phé an toan thurc pham ¢6 kiém soat” va “tuyen phé vin minh d6 thi”
tal pho Vil Pham Ham va phd Tran Kim Xuyén, budc d4u nang cao tinh minh
bach, chudn héa hoat dong kinh doanh va ting cudng quén ly trat tw do thi.

- Kinh té xanh: Chi yéu thé hién qua viéc cht trong vé sinh méi truong, tiét
kiém nang lugng, cai thién khong gian cong cdng va nang cao chat lugng sdng d6
thi. Mot so co s¢ dich vu d3 thue hién giam réc thai, han ché nhua ding mot 14n,
tiét kiém dién, nudc. Tuy nhién, chua hinh thanh mé hinh san xuét - kinh doanh
xanh ¢é tiéu chi cu thé; chua c6 co ché danh gid, chimg nhan hodc chinh sich
khuyén khich o rang; mic & chuyén dbi sang tiéu dung bén viig con han ché.

- Kinh té tudn hoan: Méi & cac hoat dong phan loai rac, tai ché quy mé nhé va
néng cao nhén thirc cong dong. Chua €6 mo hinh lién két giita cac co so kinh doanh
dé tai str dung tai nguyén, chia sé ha tang hodc hinh thanh chudi gié tri tuan hoan.

3. Tinh hinh ha ting kinh té - xa hi

* Ha tang k thudt do thi:

Ha tAng k¥ thuét do thi ctia phudng Yén Hoa d hinh thanh nén tang tuong
ddi hoan chinh theo mé hinh d6 thi hién dai, nhung dang chiu strc ép 16n vé mét
d6 va cuong do khai thac.

Trén dia ban hién c6 05 khu db thi, 36 tuyén dudong va 84 cum tda nha
chung cu (41 cum chung cu thuong mai, 43 cum chung cu tai dinh cu), cung
hé théng vin phong - thuong mai - dich vu phét trién manh. Cac khu db thi co
ban dugc dau tu diy du ha tang k§ thuét, hinh thanh khéng gian séng hién dai,
tién nghi.

Hé théng giao thong két ndi tbt voi cac truc chinh khu vuc va duoc duy tu
theo k& hoach ddu tu cong nam 2025, song van x4y ra n tic cuc bd gidy cao diém;
thiéu quy dat bai dd xe tép trung; tinh trang dimg, dd xe khong dung quy dinh con
phd bién, anh huong dén trat tu va chét luong séng. Pay 14 diém nghén truc tiép
tac dong dén mdi truedng du tu va sinh hoat ctia ngudi dan.

Ha ting k¥ thuat thiét yéu co ban dap tmg nhu cau: cap dién, cip nudc
6n dinh; cong tac thu gom rac dat 100%. Tuy nhién, h¢ thong thoét nudce con
x4y ra ing ngdp cuc bd tai mot sé diém thap khi mua 16n; khéi lugng rac phat
sinh 16n do mét dd dan cu va hoat dong dich vu cao, doi hoi tdng cudng phan
loai rdc tai ngudn va giam ap luc méi trudng.

* Ha tang gido duc - dao tao

Toan phuong c6 42 trudng hoc (18 trudong cong 1ap, 24 truong ng0a1 cong
1ap), trong d6 c6 01 trucmg chat lugng cao va 05 truong dat chuin quéc gia. Bén
canh d6 12 nhiéu co s& gido duc tidu biéu nhu THPT Chuyén Ha Noi - Amsterdam,
THPT Yén Hoa, Truong Nguyén Siéu, THPT Luong Vin Can, THCS Cau Gidy;
cling céc co s& gido duc dai hoc nhu Pai hoc Lao dong - Xa ho1, Pai hoc Phuong
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Po6ng. Hé théng nay tao nén hé sinh thai gido duc da dang, thu hit hoc sinh - sinh
vién khong chi trén dia ban ma con tir cac khu vuc l1an can.

Tuy nhién, quy mé dén s6 16n va gia ting co hoc gay ap luc 1én mot sd
trudng cong lap vé si sé 10p hoc, dién tich san choi, phong chirc ning va ha tAng
phu trg.

* Ha tang y té

Tram y té phuong duy tri hoat déng 6n dinh, trién khai day di cac chuong
trinh y t& du phong, tiém chiing va cham séc stic khoe ban dau. Tuy nhién, véi
quy mé dén cu dong, co s vat chit va nhan luc y té tuyén co s& con han ché so
v&i nhu cau khdm, chita bénh ngdy cang ting.

* Ha tang cong cong

Trén dia ban phuong c6 06 thiét ché vin hoa; 30 nha sinh hoat céng dong;
37 phong sinh hoat cong déng tai cac toa chung cu; 45 diém thé thao, sin choi dap
tmg nhu céu tb chirc sinh hoat to dan phd, hoat dong van hoa, phong trao thé duc
thé thao gép phén ting cudng gin két cong ddng. Tuy nhién, mot sb khong gian
sinh hoat chung tai khu nha &, dac biét khu tai dinh cu, chua dap tmg day du nhu
cau clia tré em, ngu’crl cao tudi va cac nhém dan cu dic thi. Thiét ché vin hoa - thé
thao con thiéu tinh ddng bo; chua c6 cong vién quy mé phil hop 1am hat nhan khong
gian xanh cdng cong; thiéu cic diém sinh hoat, vui choi ngoai troi chét lugng cao.

* Ha tang s6

Ha tang thong tin - vién théng dwoc du tu tuong d6i dong bod, bao dam két
ndi internet bing rong va dich vu sb, phuc vu hoat dong ctuia doanh nghiép va véan
hanh chinh quyén sb.

Viéc tmg dung phan mém quan ly, s6 hoa ho s0 timg bude dugce trién khai
ddng bd. Tuy nhién, yéu cdu nng cao k¥ ning sb cua cén bo va ngudi dén van
d3t ra trong bdi canh diy manh cai cach hanh chinh va chuyén ddi sb toan dién.

4. Nguon luec tai chinh, dit dai, tai san cong

* Nguén lyc tai chinh

- Pau tu cbng: Nam 2025, tong thu ngan sach nha nudc trén dia ban dat
3.413 ty ddng; thu ngan sach phudng dat hon 152 ty ddng (bing 318% ké hoach),
tao co s¢ tai chinh tuong ddi viing cho viéc thue hién cdc nhiém vu chi thuong
xuyén va mot phan chi dau tu. Nguon vbn dau tu cong nam 2025 la 389.933 triéu
ddng, phan bd cho 33 du an. Co cau dau tur tép trung vao nang cép, cai tao cong
trinh hién hitu va hoan thién ha tang thiét yéu thay vi phat trién du 4n mé rong
quy mo lon.

- Huy déng xa hdi hoa: Véi trén 6.353 doanh nghiép va 4.498 ho kinh
doanh, phuong Yén Hoa cé nén tang thuén loi dé huy dong nguon luc ngoai ngén
sach... Tuy nhién, viéc xa hoi héa dbi véi cac hang muc ha ting cong cong (bai
dd xe tap trung, khong gian xanh, thiét ché van hoa quy mé 16n) con han ché do
qu¥ dat khan hiém va co ché khai thic chua d hip dan nha déu tu.
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* Tiém nang dat dai

Véi dién tich tu nhién khoang 4,10 km? va mirc dd db thi hoa gan nhu toan
bo, phuong Yén Hoa hau nhu khéng con quy dat phat trién theo mé hinh truyén
thong, dat ndng nghiép khong con, quy dat du trix phat trién rat han ché. Trong
bdi canh do, tlem niang dat dai ctia phuong khong nam & mo rong khong gian, ma
chu yeu & tai cau tric va nang cao hiéu qua st dung quy dat hién hitu.

* Ra sodt va quan Iy tai san cong

Ké tir khi thuc hién van hanh mé hinh chinh quyén hai cép, c4c tai san cong
co ban dugc khai thac ding cong néng; chua phat sinh tinh trang bo hoang dién
rong Tuy nhién, trong diéu kién nhu cau sinh hoat cong ddng, gido duc va khéng
gian cong cong con lon, vige t chirc lai cong ning st dung theo hudng da muc
tiéu la yéu cau can nghién ctu.

5. Panh gia chung

5.1. Két qua dat dwoc

Nhin chung, trong thoi gian qua phuong Yén Hoa dé hoan thanh tuong (1‘01
toan di€n cac myc tiéu phat trién kinh té - x4 héi trong diéu kién c¢6 nhiéu yéu td
dc thiy, nhat 1a viée sip xép don vi hanh chinh va chuyén sang van hanh theo md
hinh chinh quyén dia phuong hai cép tir gifta nam.

(1) Phuong di giit vimg 6n dinh chinh trj - x4 hoi va bao dam tinh lién tuc
trong quan ly nha nudc. Khéng lam gian doan hoat dong phuc vu ngu’(‘)i dan va
doanh nghiép; ky luét hanh chinh duge duy tri; cai cach hanh chinh va chuyén dbi
56 tiép tuc co chuyen bién tich cuc.

(2) Co céu kinh té theo huéng dich vu chiém wu thé dwoc duy tri én dinh;
khu vuc doanh nghi€p va hd kinh doanh hoat dong s6i dong, dong vai tro déng
lurc chinh cia tang trudng va tao viée lam. Mo6i truong kinh doanh co ban 6n dinh,
khong phat sinh bién ddng 16n; cac can dbi ngan sach duoc bao dam.

(3) Thu nhap binh quan duy tri & nhém cao ctia Thanh phé; cac chinh sach
an sinh xa hdi, gido duc -y té dugce thuc hién déy du, kip thoi; khong phat sinh van
dé x4 hoi phic tap.

(4) Ha tang kinh té - xa hdi ting budc duge hoan thién theo hudéng dong
b, hién dai, phti hop véi dic diém phuong d6 thi trung tim. Ngudn luc dau tu
dugc phan bd cé trong tAm, ru tién cai thién chit lugng ha ting thiét yéu.

(5) Cong tac quan ly, sir dung dAt va tai san cong duoc ra soét, quan 1y dung
quy dinh sau sap x€p hanh chinh; timg budc néng cao hiéu qua khai thac ngudn
Ire hién cé trong diéu kién du dia mé rong khong gian phat trién han ché.

5.2. Kh6 khdn, han ché

- Ha tang k¥ thuét va ha tang xa héi tuy da duoc dau tu, song mic dd dap
img chura trong xtmg véi tde do phat trién dan sb co hoc va mét do xay dung cao.

- Quy dét trén dia ban khong con nhiédu, gay kho khan trong viéc mé rong
dudng giao théng, tao thém khong gian xanh, bii db phuc vu nhu ciu ting nhanh
ctia dan cu.

| Sz 2 il
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- 86 lwong doanh nghiép va hd kinh doanh 16n, nhung phan 16n quy mé nhé,
chua hinh thanh dugc cac trung tdm lién két san xuét - dich vu quy mé cao hon.

- Viéc trién khai mé hinh chinh quyén hai cép dat ra yéu cau cao hon cho
can bd co so trong cdc linh vye: Quan ly véan hanh chung cw, an ninh - trat tu; Phoi
hop v6i doanh nghi€p va cong dbng trong viéc huy dong nguén luc xa hoi hoa;
Ung dung cong nghé s dé quan 1y va van hanh ha ting.

III. QUAN PIEM, PINH HUONG VA MUC TIEU PHAT TRIEN
NAM 2026, PINH HUONG DEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

1. Bbi canh tac dong dén phat trién kinh té dia phtrt)’ng

Cude Cach mang cong nghiép 1an thir tu tiép tuc phat trién manh mé, cung
v6i nhimg thanh tuu dt pha vé khoa hoc - cong nghé, doi moi sang tao va chuyén
ddi sb da va dang 1am thay dbi cin ban phuong thirc san xuét, kinh doanh, quan
ly va tiéu dung. Kinh té s6, thurong mai dién tir, dich vu nén tang, thanh toan khong
dung tién mat va quan tri thong minh ngay cang trg thanh xu huéng chu dao, tac
déng truc tiép dén hoat dong kinh té & cip co s0.

O trong nudc, viée tlep tuc thuc hién céc cam két quéc té va cac hiép dinh
throng mai tu do thé hé m&i ma Viét Nam da ky két, mé rong khong gian thi
tredng, ting cudng hdi nhép kinh té quc té. Qua trinh nay tao diéu kién thuén
loi cho phat trién thuong mai, dich vu, logistics, kinh té s6, ddng thoi cﬁng gia
tang &p luc canh tranh, doi hoi cac chi thé kinh té trén dia ban phai néng cao
nang luc quan tri, chit lvong dich vu va kha ning thich tmg véi cac chuén muc
moi. Sau khi B Chinh tri d& ban hanh nhiéu Nghi quyét quan trong dinh huéng
phat trién dat nudc trong giai doan mdi, trong d6 tdp trung vao cac linh vuc then
chot nhu phat trién Thu do, khoa hoc - cong nghé, d6i moi sang tao, chuyén dbi
sb, kinh te tur nhan, hoi nhap quéc té, gido duc - dao tao, y té va nang cao chat
luong nguén nhan lyc. Pay 1a nhimg dinh hudng 16n ¢6 tic dong truc t1ep dén
viéc lya chon md hinh phat trién, nganh va linh vire wu tién cua kinh té dia
phuong, dic biét 1a ¢ cép phudng - noi truc tiép t6 chirc thuc hién va dua céc
chu truong vao cudc song.

Pbi voi Ha Noi, nhidu van kién quan trong dé va dang duge trién khai,
nhu Luat Thu d6 (stra dbi), Nghi quyét ctia B6 Chinh tri vé phét trién Thu do,
Quy hoach téng thé Thu d6 Ha Néi v&i tAm nhin 100 nim... C4c van kién nay
xé4c dinh rd dinh hudng phat trién Ha Noi theo mé hinh phét trién kinh t& méi
dua trén khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén ddi sb; tang trudng
nhanh, bén vimg gin v6i bao dam an sinh x& hoi, quéc phong an ninh, cai cach
thé ché; dong thdi yéu ciu nang cao vai tro, tinh chu dong va trach nhiém cua
chinh quyén co sé trong quan 1y va phat trién kinh té dia ban.

Giai doan 2026-2030, phat trién kinh té phu’ong Yén Hoa dién ra trong bbi

canh dat nude va Thu d6 Ha Noi dang budce vao giai doan phat trién mdi, v6i
nhiéu yeu tb tac dong dan xen, vlra tao ra co hoi 16m, vira dit ra nhitng yéu ciu va
thach thirc méi dbi v6i chinh quyén co s&. Nam 2026 1a nam cé ¥ nghia quan
trong, la nim déu trién khai Nghi quyét Dai héi 14n thtr XIV cta Pang, t6 chirc
bau ctr dai biéu Qudc hoi khoa XVI va dai biéu Hoi ddng nhan dén cac cdp nhiém
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ky 2026-2031, cfing 1a ndm déu trién khai K& hoach phét trién kinh té - xa hoi 5
nam 2026-2030, thuc hién muc tiéu tang trudng 2 con s6, dua dat nude bude vao
ky nguyén mai.

Trong bdi canh do, giai doan 2026-2030 la giai doan phuong Yén Hoa trién
khai nhiém vu phat trién kinh té trong diéu kién moi: to chirc chinh quyen dia
phuong theo m6 hinh hai cép; yéu cau tang truong kinh té cua Thu d6 ¢ muc cao
va bén virng; chuyén dich manh sang kinh té dich vy, kinh té s6 gén V61 quan tri do
thi hién dai, van minh. Phuong vira 14 don vi hanh chinh co so truc tiép quén ly dan
cu, hoat ddng san xuat kinh doanh, vira la chti thé t6 chirc thuc hién nhiéu nhiém
vu phat trién kinh té - x4 hoi trén dia ban. Viéc xac dinh muc tiéu, dinh hudng va
giai phap phat trién kinh té ctia phuémg Yén Hoa phai bao dam phu hop vdi vai tro,
quy mé va ning luc quan 1y cta chinh quyén phudng; phat huy ti da tiém ning,
loi thé ctia phuong ndi d6; déng thoi dong gop thiét thue vao viée thue hién céc
muc tiéu tang trudng chung cia thanh phd Ha N6 trong giai doan 2026-2030.

2. Nhirng vin dé dit ra dbi véi phat trién kinh té phuimg Yén Hoa
Trong didu kién quy dat han ché, mat do dan cu cao va yéu cau tdng trudng
“hai con s”, phét trién kinh té phuong Yén Hoa dt ra cac van dé trong tAm sau:

Thit nhdt, chuyén d6i mé hinh ting trudng theo chidu sau. Khéng con du
dia m& rong khong gian, phudng phai ndng cao ning sudt va gia tri gia tiang
khu vuc dich vy; tang “gia tri/m? thuong mai” va “doanh thu/hé kinh doanh”
théng qua chuin héa diéu kién kinh doanh, tmg dung cong nghé, sb hoa quan
tri va khai thac hiéu qua khéng gian hién hiru.

Thit hai, nang cao chat luong va sirc canh tranh ctia khu vue doanh nghiép.
Mic du sb lugng doanh nghiép va ho kinh doanh I6n, song phan nhidu quy mé
nhé, lién két chudi va ham luong cong nghé con han ché. Van & dit ra 13 chuyén
tir tang vé& sd luong sang ting vé chit luong; thuc déy kinh té sd, dich vu gié tri
cao va hinh thanh hé sinh thai dich vu chuyén nghiép.

Thi ba, giam chi phi d6 thi va thdo g& cac diém nghén ha tdng. Ap luc
vé giao théng, bai dd xe, PCCC, mdi trudng va khong gian céng cong lam gia
tang chi phi kinh doanh v giam hiéu qua khai thac thvong mai. Yéu ciu dit ra
] quan tri d6 thi hiéu qua, dong bo ha ting va tdi wu sir dung khong gian dé
nang cao nang luc canh tranh dia ban.

Thir tu, khai thac hiéu qua ngudn luc dat dai va xir Iy cac dy 4n chim trién
khai. Cac du an ngoai ngan sach cham t1en d6 dang “neo git” quy dat quan trong.
Cén ra soat, kién nghi xr Iy theo tham quyen nhim giai phong nguén luc, bd sung
bai db xe, dich vu cong cong va thuong mai hién dai, qua d6 ting thu ngan sach
vanang cao gia tri khong gian do thi.

Thir nam, xay dung moi truong kinh doanh minh bach, giam chi phi thoi
gian cho doanh nghi€p va ho kinh doanh. Pay manh cai cch tht tuc hanh chinh,
dich vu cong truc tuyén, cong khai quy hoach - ké hoach va tang cuong déi thoai
vé6i doanh nghiép; bao dam nguyén téc “6 r&” trong td chirc thuc hién, ning cao
hiéu luc quan tri kinh t& cp phuong.
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Thir sdu, giao chi ti€u thu ngan sach trén dia ban phuong Yén Hoa nam
2026 thudc nhdém cao cta Thanh phd (Top 2 cia Thanh phé sau phuong Cira
Nam), trong d6 tép trung vao cac doanh nghiép, tap doan 16n. Piéu nay doi hoi
chinh quyén phuong Yén Hoa can nudi dudng ngudn thu qua hd trg kinh té, tao
méi truong thudn loi dé nguoi dén va doanh nghiép phat trién.

Biang 1. Chi tiéu ké hoach phat trién kinh t& nim 2026 giao UBND mot s6 phwong

Téc d ting tobng | Toéng thu NSNN Thu nhap
STT Phwong GTSP trén dia ban, trén dia ban, binh quan
% 1y dong triéu dong/ng/thing

1 Cira Nam e 24.094,7 11,9
2 Yén Hoa 12,5 17.404,1 12,5
3 DPéng Pa 11,5 10.888,3 11,1
4 Hoan Kiém 1151 10.149,3 11,3
5 Tir Liém 12,1 9.923,5 171
6 Céu Gidy 1201 9.298,5 12,0
7 | Thanh Xuéin 11,5 6.300,3 10,6
8 Pai Mb 12,2 5.854,3 10,4
9 Léang 11,7 4.159,6 11,6
10 Tay H6 11,7 3.819,8 10,5

(Nguén: UBND Théanh phd)
3. Quan diém, dinh hwéng va muc tidu phat trién
3.1. Quan diém va dinh hwéng phit trién kinh té dia phwong
a. Quan diém phdt trién
Phat trién kinh té phuong Yén Hoa trong giai doan 2026-2030 duoc dat
trong tong thé md hinh ting trudng kinh té cta Thi d¢6 Ha Nai, bio dam su
thong nhat, ddng bd véi cac dinh hudng 1én ctia Trung wong va Thanh phd;

dong thoi pht hop véi déc diém ctia phuong ndi @6, quy mo dan cu 16n, quy
d4t han ché va yéu ciu quan tri d6 thi hién dai.

Phat trién kinh té trén co so két hop hai hoa gitta viéc phat huy céc dong
luc ting trudng truyén théng, nhat 13 thu’o‘ng mai - dich vu d6 thi, kinh té h
kinh doanh va doanh nghiép nhé, v6i viéc hinh thanh va thic day cac dong luc
tdng trudng moi nhu kinh té sd, dich vu nén tang, Gmg dung khoa hoc - cong
nghé va ddi mai sang tao. Viéc két hop nay nham nang cao gié tri gia tang, hiéu
quéa su dung khoéng gian do thi va sire canh tranh cta kinh t& phuong, tranh phét
trién theo chiu réng, manh mun va thiéu bén ving.

Léy khoa hoc - cong nghé, dbi méi sang tao va chuyen d6i s lam dong
Iure tmng tam, nén tang xuyén sudt trong phat trién kinh té dia phu'ong Phét trién
kinh té dua trén tri thire, cong nghg, dir liéu va sang tao; khuyén khich tng dung
cong nghé sb trong quan 1y, san xuét, kinh doanh va tiéu ding; ldy nguoi dan,
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hé kinh doanh va doanh nghiép trén dia ban lam chu thé, trong d6 doanh nghiép
déng vai tro trung tAm cla qua trinh d6i méi séng tao.

Phat trién céc mé hinh kinh t& méi phit hop véi diéu kién cip phuong, timg
buéc thiic day kinh té xanh, kinh té tudn hoan, kinh té chia sé va cac loai hinh dich
vu than thién v6i méi trudng, gép phan sir dung hidu qua tai nguyén, giam thiéu
6 nhiém va cai thién chat lugng méi trudng do thi.

b. Dinh hudéng phdt trién

- Phat trién kinh té phudng Yén Hoa theo huéng thuong mai - dich vu d6
thi hién dai, hiéu qua va bén Vng, phu hop véi dic diém phuong ndi do, dap g
nhu ciu tiéu dung, sinh hoat ngay cang cao cta nhan dén va yéu cau phat trién
chung cua Thu do.

- L4y khoa hoc - cbng nghé, déi méi séng tao va chuyén doi sé 1am nén
tang xuyén sudt trong phat trién kinh té va quan Iy kinh té trén dia ban; timg budc
hinh thanh méi truong kinh doanh sd, quan tri sb & cap phuong.

- Phat huy vai trd cht dong, tu chiu trach nhiém caa chinh quyén phudng
theo m6 hinh chinh quyén dia phuong hai cép; chinh quyén Phuong d(')ng vai tro
kién tao phat trién, hd tro va dong hanh cung ngudi dan, hg kinh doanh va doanh
nghiép trong qua trinh sén xuat, kinh doanh va d6i m&i mé hinh ting truéng.

- Phét trién kinh té gén chit voi xy dung vén minh d6 thi, bao v¢ moi trudng,
béo dam an toan, trat tu do thi va ning cao chét luong séng ciia nhan dan; bao dam
hai hoa giita ting truéng kinh té vi tién bo, céng bing x3 hoi va an sinh x4 hdi.

3.2. Muc tiéu phit trién kinh té nim 2026, dinh hwéng dén nim 2030

a) Muc tiéu rcfng quat

Phat trién kinh té  phudng Yén Hoa giai doan 2026-2030 theo hudng nhanh,
bén vimg va hiéu qua, lay thuong mai - dich vu d6 thi chat luong cao lam nén tang;
kinh t& s8 va chuyén ddi sé lam dong luc ting trudng mébi; phét trién kinh té tu
nhén, trong do hd kinh doanh va doanh nghlep nhé 1am lye lugng chu dao; gan chit
phat trién kinh té véi chinh trang d6 thi, xdy dung nép song van minh, hién dai.

Téng cuodng huy dong va sur dung hiéu qua cac ngudn luc; néng cao nang
lyc quén ly kinh té ctia chinh quyén phudng theo mé hinh chinh quyén dja phuong
hai cép; cai thién mdi trudong kinh doanh, nang cao chit luong dich vu d6 thi va
doi sbng vét chat, tinh than ctia Nhén dén; dong gop thiét thue vao muc tidu ting
trudng GRDP va phat trién bén vimg ctia Thi d6 Ha Noi.

b) Muc tiéu cu thé
* Nam 2026
(1) Chi tiéu chung
- Téc dd tang tdng gia tri san pham trén dia ban: 12,5%.
- Téng thu ngéan sach nha nudce trén dia ban: 17.404,119 ty déng
s ce“'lu, kinh té: khu vue thuong mai - dich vu tiép tuc chiém ty trong chu
yéu trong co cau kinh té phuong.
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- Thu nhép binh quan diu nguoi: dat khoang 150 triéu dong/ngudi/nim
(Khoang 12,5 triéu dong/ngudi/thang).

(2) Chi tiéu vé kinh té s6 va chuyén déi sé kinh té dia ban:

- Téi thiéu 60-70% ho kinh doanh va co s¢ dich vu trén dia ban 4p dung
thanh toan khéng dung tién mit.

- THi jchiéu 40% ho kinh doanh c6 hoat déng ban hang, cung tmg dich vu
thong qua nén tang s6, mang x4 hoi hodc san thuong mai dién tir.

(3). Chi tiéu vé phdt trién khéng gian kinh té dé thi:

. - Hinh thanh va phat trién t6i ghiéu 06 tuyén/cum khéng gian wu tién phat
trién kiqh té, bao dam cac tiéu chi vé trat tu d6 thi, vé sinh moi truong, an toan
thuc pham, phong chay chira chdy va van minh thuong mai.

- Nghién ctru hinh thanh 01 tuyén phé dich vu - thuong mai - vén hoéa phuc
vu cong dong ngudi nude ngoai, timg bude phat trién thanh diém dén du lich -
dich vu dic thu cua phuong (vi du mé hinh “ph6 Han Qudc”).

(4) Chi tiéuvé Iy dong nguon le, doanh nghiép, cdi thién méi truong kinh doanh:

: o Triép khai 01-02 du &4n x& hdi h6a/PPP quy m6 phudng (bai dd xe tinh, ha
tang s, chiéu sang, thiét ché van hda—thé thao...)

- Tuyén truyén, hd tro mét sé hd kinh doanh du diéu kién chuyén dbi sang
mé hinh doanh nghiép nho, siéu nhé.

- Néng cao mirc d6 hai long clia ngudi dén va doanh nghiép ddi véi méi
truong kinh doanh va dich vu d6 thi trén dia ban.

* Pén nim 2030

Yén Hoa tr¢ thanh phwong d6 thi trung tim hién dai, quan tri 50, dich
vu chat lwgng cao.

(1) Chi tiéu chung

- Téc dd tang téng gia tri san phdm trén dia ban: khoang 11,5-12%/nam.

- Téc @6 ting thu ngén sach nha nude trén dia ban: khoang 11,5-12%/nzm.

Gy chu kinh té: Khu vuc thuong mai - dich vu’tiép tuc giit vai tro chu dao,
chiém ty trong ngay cang cao va bén viing trong co cau kinh té phuong,.
! - Thu nhép binh quan d4u ngudi: dat khoang 204,7 tridu ddng/ngudi/nam;
toc d6 tang thu nhép binh quén dat 8%/nam.

(2) Chi tiéu vé kinh té sé va chuyén doi so:

- Ty 1é thanh toén khéng dung tién mat: 95%;

- Ty I¢ doanh nghiép tng dung cdéng nghé sb trong hoat dong san
xuat, kinh doanh: 80%;

- Ty 1& hd so, tha tuc hanh chinh duge thue hién truc tuyén: 95%;

- Ty 1€ trao dbi gitta cac co quan dirge thue hién dudi dang dién tir: 100%;

- Ty 1& t6 dan phé c6 diém hd trg chuyén dbi sb: 100%;

- Dit liéu Vé‘dép cu, dat dai, trat tu xay dung, h6 kinh doanh dugec tich hop,
quan ly trén ban do6 so GIS dat 90% vao ndm 2028, dat 100% vao nam 2030.

i !
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(3) Chi tiéu vé phdt trién khéng gian kinh té dé thi:

Hinh thanh va phat trién t6i thiéu 10 tuyén/cum khéng gian wu tién phat
trién kinh té bao dam céc tiéu chi vé trat tu do thi, vé sinh moi trLr(mg, an toan
thuc pham phong chay chita chdy va vén minh thuong mai. Trong d6 ¢6 tbi thidu
03 tuyén dat chuén * Tuyen phd thu'orng mai 4.0 - Khong diing tién mat”.

(4) Chi tiéu vé huy dong nguédn lee, doanh nghiép, cdi thién méi triomg
kinh doanh:
- Hinh thanh danh muc dy an x& hgi héa/PPP thuong nién.
- Ty 18 ho kinh doanh chuyén déi 1én doanh nghiép: 80-85%.
- Téng s6 doanh nghiép hoat dong trén dia ban: trén 10.000 doanh nghiép.
- Ty 1€ hai long cta ngudi dén, td churc dbi véi su phuc vu cta chinh quyén
phuong: tir 95% trd 1én.
: *})é’n nim 2035: Yen Hoa tirng bwéc hinh thanh do6 thi thong minh
kiéu mau caa Tha do.
* TAm nhin dén92045: Yén Hoa tré thanh khong gian d6 thi xanh - sang
tao - nhin vin tiéu bieu ctia Tha dé Ha Noi.
3.3. Cdc nganh, linh vuc trong tam va dong luc tang trudng cua
phuwong Yén Hoa
a) Quan diém lua chon nganh, linh viee trong tdm va dong luc tang truong
Viéc xac dinh céac ngénh linh vuc trong tdm va dong luc téng trudng cua
phuong Yén Hoa trong giai doan 2026-2030 dugc thuc hién trén co s& déc diém cta
mét phuong ndi d6 c6 mat d6 dan cu cao, quy dat han che khong gian phat trién
kinh té chu yéu theo chiéu sau, trong do hoat déng kinh té tap trung chl yéu vao linh
vuc thuong mai - dich vy, kinh té ho gia dinh va doanh nghiép nhd, siéu nho.

Theo do, phudng Yén Hoa dinh huong khong phat trién theo chiu rdng,
khong dan trai nhiéu nganh, linh viee, ma tap trung lua chon céc nganh, linh vuce ¢6
kha nang tao gia tri g1a tdng cao, dong gop truc tlep vao tang tru.'o*ng kinh te thu ngan
sach va néng cao chét luong’sopg ctua nhan dan, phu hgp véi xu hudng phat trién
kinh té d6 thi hién dai, kinh t€ s6 va quan tri d6 thi thong minh ctia Thi d6 Ha Noi.

Nguyén tic xuyén subt la:

- Lya chon 2-3 déng luc ting truéng chinh cé tinh dan dat, lan tda;

- Phét huy tdi da loi thé thuong mai - dich vu d6 thi;

- Gn phét trién kinh té véi chuyén déi sb, van minh d thi, bao vé médi truong;

- Béo dam tinh kha thi, phu hop véi thdm quyén, nguép luc va nang luc t6 chue
thuc hién cta chinh quyén phudng trong md hinh chinh quyén dia phuong hai cép.

b) Cdc nganh, linh vuc trong tam

(1) Thuong mai - dich vu do6 thi (dong luc tang truong chu dao)

Thl{ong mai = dich vu do thi 1a nganh kinh t& cha lgc, chiérq ty trong 16n nhét
trong co cau kinh t€ ciia phuong Yén Hoa, co vai tro quyét dinh doi v6i tang trudng
kinh té, thu ngén sach nha nudc trén dia ban va giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong.

o
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Pinh hudéng phat trién tap trung vao:

- Phat trién céc loai hinh dich vu béan 1¢, dich vu an ubng, dich vu tiéu
dung, dich vu cd nhén va céac dich vu tién ich d6 thi theo hudng van minh, hién
dai, an toan va bén viing;

- Phét trién céc loai hinh thuong mai, dich vu (dich vu F&B, dich vu
chim séc stc khoe, thé thao cao cip, bai db xe thong minh két hgp cira hang
tién loi, dich vu cho thué phuong tién ca nhén xanh...) dé thu hat khach hang
tlr cac ga dudng sdt do thi xung quanh;

- Nang cao chét lugng hoat dong cua cac tuyen pho kinh doanh, khu dan cu
¢4 mét do thuong mai - dich vu cao, gén vol yeu cau veé trat tu do thi, an toan thuc
pharn, phong chay, chita chdy va vé€ sinh moi truong;

- Khuyén khich d6i m¢i m6 hinh kinh doanh, timg buéc chuyén tir kinh doanh
truyén théng sang cac md hinh kinh doanh c6 tmg dung cong nghé, quan ly hién dai,
thanh todn khong dung tién mit, gop phan ning cao ning suét va hiéu qué kinh doanh.

(2) Kinh té ho kinh doanh, doanh nghiép nho va siéu nhé

Kinh té ho kinh doanh va doanh nghiép nhé, sidu nhé 1a luc luong kinh té
dong ddo, linh hoat, gilt vai tro quan trong trong viéc tao viéc lam, tdng thu nhap
cho nguoi dan va dong gop 6n dinh vao ngudn thu ngan sach ctia Phuong.

Pinh huéng phat trién tap trung vao:

- H5 tro ho kinh doanh néng cao nang lyc quan ly, tudn tha phap ludt vé
kinh doanh, thué, an toan thuc phim, phong chay, chira chdy; thic diy thuc hién
hoa don dién tir, thanh toan khong dung tién mit;

- Khuyén khich, hd trg cac hd kinh doanh du didu kién chuyen dbi sang mo
hinh doanh ngh1ep nhd, siéu nhé nhim nang cao tinh chinh danh, kha ning tiép
can chinh sach va mé rdng quy mod hoat dong;

- Tao didu kién dé doanh nghi¢p nhd, siéu nhé tham gia cac chudi cung tmg
dich vu d6 thi, dich vu s, dich vu phuc vu doi song dan cu, gop phan nang cao
gid tri gia tdng va tinh bén vimg ctia khu vuc kinh té nay.

(3) Kinh té s6, thuong mai dién tir va dich vu nén tang

Kinh té s6, thuong mai dién tir va cac dich vu nén tang la linh viuc méi, c6
du dia phét trién 16n, phtt hop véi trinh d dén tri, khé ning tiép can cong nghé va
nhu clu tiéu dung ngay cang da dang clia ngudi dan trén dia ban phudng Yén Hoa.

Dinh hudng phat trién tap trung vao:

- Khuyén khich h kinh doanh, co s& dich vu va doanh nghlep nhé tham
gia cac san thuong mai dién tir, mang x4 hoi va nén tang s6 dé mé rong thi truong,
da dang hoa kénh ban hang;

- Thiic ddy tng dung cong nghé s6 trong quan 1y kinh doanh, marketing,
thanh toan, cham s6c khach hz‘mg va quan tri ndi bg;

- Péy manh chuyén dbi sd trong quan ly kinh té dia ban, quan ly thu ngan
sach, cung cép dich vu cong, gop phan nang cao higu luc, hidu qua quan ly nha
nudc & cdp phuong.
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(4) Dich vu gén v6i khong gian d6 thi, van hoa va cong dong

Céc dich vu gin véi khéng gian d6 thi, van hoa va cong ddng dan cu 14 linh
vuc bo trg quan trong, gop phan néng cao chit luong sdng ctia nhan déan, x4y dung
ban sic d6 thi va tang strc hap dan bén vig cho dia ban phurong.

Dinh hu:o‘ng phat trién tap trung vao:

- Phét trién céc dich vu phuc vu sinh hoat céng dong, gido duc - dao tao, y
té, cham sdc strc khoe, thé thao, vin héa, phit hop véi nhu cau cia dén cu ndi do;

- Khai théc hiéu qua cac khong gian cong cdng, thiét ché vin hda, khu sinh
hoat cong déng dé phét trién cac hoat dong dich vu theo ding quy dinh;

- Gin phat trién dich vu véi xay dung nép sbng van minh d6 thi, cong
ddong dén cu an toan, thén thién, gop phén cai thién mai truong séng va ting
cudng gan két xa hoi.

¢) Xdc dinh cdc dong luc tang trieong chinh giai doan 2026-2030

Phuong Yén Hoa xac dinh 03 dong luc tang truong chu yéu nhu sau:

Béng luc 1: Ndng cao gid tri kinh té trén méi don vi khong gian dé thi.

Trong bbi canh khong thé md rong dién tich, ting trudng phai dén tir vide
td chirc lai va sir dung hiéu qua hon céc tuyén, cum kinh doanh hién hiru. Trong
tam 14 chun hoa hoat dong theo tuyén; bio dam tidu chi vé trit tir do thi, vé sinh
moi truong, an toan thuc phém, PCCC; thac déy thanh toan khong tién mat va ban
hang qua nén tang sb dé ma rong thi trudng. Muyc tiéu c6t 131 1a nang doanh thu/m?
thwong mai va doanh thu/diém kinh doanh, qua d6 ting thu ngan sach va gi tri
gia tang khu vuce dich vu.

Pong luc 2: Nang cao hiéu qua hoat dong thuc chat ciia doanh nghiép va
hé kinh doanh.

Phuong c6 sé luong doanh nghiép va ho kinh doanh l6n. Yéu ciu datrala
nang muc dong gbp binh quan va nang suét lao déng thay vi chi gia tang s6 lugng.
Trong tdm la duy tri ty 1€ don vi hoat dong thuc té & mirc cao; hd tro hd kinh
doanh du diéu kién chuyén ddi thanh doanh nghiép; khuyén khich 4p dung cong
nghé quan 1y, ban hang va ké toan ¢ kiém soét chi phi va néng cao ning luc canh
tranh. Muc tiéu la ting doanh thu binh quén/don vi kinh doanh va téng dong gop
ngan séach trén mdi cha thé.

Déng lwc 3: Giam chi phi kinh doanh phat sinh tir quan Iy do thi.

Trong d6 thi mét do cao, chi phi tiép can khéng gian, chi phi d xe, thii tuc
hanh chinh va trt ty d6 thi tdc dong truc tiép dén hiéu qué hoat dong cua doanh
nghiép va ho kinh doanh. Do d6, can rit ngan thoi gian giai quyét thu tuc hanh
chinh; day manh dich vu cong truc tuyen kién nghi théo g& cac du an chdm trién
khai dé bo sung bai db xe va khong gian dich vy; ting cudng kiém soat trét tir d6
thi, bdo dam méi trurong kinh doanh minh bach, én dinh. Muc tiéu la giam chi phi
giao dich va chi phi xa hdi, ndng mic d¢ hai long ctia ngudi dan va doanh nghiép.

Ba dong luc trén duge xac dinh theo hudng tap trung vao hiéu qua khong
gian, hiéu qua chu thé va chi phi van hanh - nhing yéu td c6 thé tac dong truc tiép

R S\EAN
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& cap phuong va co kha nang do ludong bang céc chi tiéu cu thé. Day la co s6 dé
cu thé héa thanh hé théng nhiém vu va giai phép trong cac phan tiép theo ctia Dé
an, bao dam tinh kha thi va tranh dan trai.

IV. NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM

Trén co s¢ quan diém, dinh hudng va muyc tiéu phat trién kinh té giai doan
2026-2030, cin ctr didu kién thue tidn va tham quyen quan ly ctia chinh quyén
phudng theo mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap, phuong Yén Hoa xac dinh
cac nhom nhiém vu va giai phap trong tdm sau:

1. Mé rong va phat trién khong gian lam d9ng luc phat trién

1.1. Nhiém vu

* Tdi cau triic va 16 chikc lai khong gian kinh té theo tuyén, cum

- Ra soat, phan loai toan bd céac tuyén pho khu vue kinh doanh theo nganh
nghé, mat do hoat dong va tiém ning phat trién.

- Xac dinh 06 tuyen/cum khéng gian uu tién phat trién kinh té & t6 chuc
lai theo md hinh chuyén dé (4m thue, dich vu chuyén nghié€p, thuong mai téng
hgp...). Thi d1em md hinh “Tuyén phd thuong mai 4.0 - Khong ding tién mat”
trén 2-3 tuyén; nhan rong theo 16 trinh dén nim 2030. Dy kién 06 tuyén/cum
khong gian kinh té vu tién:

Tuyén/cum 1: Tran Duy Hung - dich vu chit luong cao, luu trti, MICE nho.

Tuyén/cum 2: L& Van Luong - vin phong, tai chinh, dich vy db thi.

Tuyén/cum 3: Nguyén Khang - Trung Kinh - dich vu #n ubng, mua sim,
dich vu phuc vu cu déan.

Tuyén/cum 4: KDT Nam Trung Yén (B9-C3-B12-B14...) - bai db xe, dich
vu cong cong, thuong mai.

Tuyen/cum 5: Vi Pham Ham - Trung Hoa - Tran Kim Xuyen tuyén pho
thi diém “Tuyén phd thuong mai 4.0 - Khong ding tién mat”.

Tuyen/cum 6: Pham Hung - Duong Dinh Nghé - khu vuc tép trung tru s&
cac Tong cong ty va cic cong trinh dich vu - vin phong hién dai.

- Thiét 1ap co ché theo doi dinh ky doanh thu/m? thuong mai va muc do
tuén thua tiéu chi quan ly theo tung tuyén.

* T6i wu héa khdng gian hién hitu theo chiéu dimg va chiéu séu

- Ra soat cac cong trinh thwong mai - dich vu co hiéu suat khai thac thép dé
dinh hudng cai tao, ndng cap pht hgp quy hoach.

- Huong dan ho kinh doanh, doanh nghiép sap xép lai mat bang, bién hiéu,
16i tiép cin nham tang kha nang nhan dién va thu hut khach.

- Khuyén khich khai thac hop ly tdng cao, tang ham, khéng gian phu trg
theo ding quy dinh dé tang dién tich sir dung hiéu qua.

- Kién tao khﬁng gian cong cong két hop thuong mai dich vu theo huéng
khéng gian “ngam - n61”:
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+ Thu hut d4u tw XHH cai tao cac khe tréng gifra cac block nha tai dinh cu
(KDT Nam Trung Yén) tré thanh khong gian cong cong;

+ Khoéng gian “ndi” trén mit dit, cai tao thanh vuon hoa, khong gian xanh
phuc vu nhu cau sinh hoat, giai tri, nghi duéng.

+ Khéng gian “ngdm” dudi mit dét, bd tri cac tang hdm dé xe, két hop
khéng gian TMDV phuc vu nhu cau mua sim ctia ngudi dén dia phuong.

* Ra sodt, thdo g& diém nghén dy dn dé giai phong khéng gian phdt trién

- Lap danh muc céc du an cham trién khai, xac dinh rd nguyén nhén va
tham quyén x ly.

- Téng hop, kién nghi cép c6 thdm quyén giai quyét dut diém céc vudng
maéc vé thl tuc, d4t dai, dau tu.

* Dinh hdng phat trién cde khéng gian miii nhon

- Phaét trién cac mé hinh thuong mai, chudi ctra hang tai khdi dé cac toa
nha van phong theo dinh hudng TOD (Giao thong cong cong).

- Uu tién phat trién cac khong gian dich vu chét luong cao, dich vu s, md
hinh kinh doanh xanh/tudn hoan quy mé phi1 hop.

- Nghién ctru, Iya chon khu vue di diéu kién d hinh thanh tuyén dich vu -
throng mai - van héa phuc vu ngudi nudce ngoai, tao diém nhén nhan dién dja ban.

* Géin két khong gian Yén Hoa véi khu vuc ldn cdn (chudi gia tri dich vu -
van phong - gido duc - luu tril).

- Khai théc loi thé cac truc Tran Duy Hung - Pham Hung - Lé Vin Luong
- Duong DPinh Nghé - Trung Kinh dé két ndi hoat déng dich vu ctia phuong véi
céc khu van phong, khu dé thi va co s& giao duc trong khu vuec.

- Phét trién cac dich vu hd trg doanh nghiép, vian phong, luu tri ngén han
va dich vu phuc vu chuyén gia trén céc truc Pham Hung - Duong Dinh Ngh¢ -
Tran Duy Hung. Phét trién céc tip doan nha nude, céc co quan TW trén truc Pham
Hung - Duong Pinh Nghé; tich cuc hd tro hoat déng kinh doanh ctia cic doanh
nghiép, tong cong ty trén dia ban theo tinh thin ctia Nghi quyét s 79-NQ/TW
ngay 06/01/2026 ciia B§ Chinh tri.

- Hinh thanh cum dich vu gido duc - dio tao ngoai cong lap gan véi hé
théng truong hoc trén dia ban...

1.2. Giai phap thwc hién

Hoan thién bd tiéu chi quan 1y tuyén kinh té: Ban hanh tiéu chi cu thé vé
trit tw d6 thi, ATTP, PCCC, mdi trudng, thanh toan sb; cong khai d& cdc ho kinh
doanh thyre hién va kiém tra dinh ky.

Ung dung céng cu sb trong quan 1y khong gian: Xay dung co s& dit lidu
theo tuyén (sé ho kinh doanh, nganh nghé, murc dé hoat dong); theo ddi chi )
doanh thu/m? va mitc dd sé héa.

Co ché ph01 hop lién nganh: Phéi hop cac phong, ban Thanh phd trong xr
Iy du 4n cham trién khai; bao dam ding thAm quyén, ding quy dinh phap luét.
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Tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép va ho kinh doanh phét trién cac dich
vu phuc vu chuyén gla hoc sinh - sinh vién va ngudi lao ddng, nhu: dich vu luu tra
ngan han, &n udng, gido duc - dao tao, cham séc strc khoe va tién ich sinh hoat.

Ting cudng lién két, trao ddi théng tin véi cac doanh nghiép, co s& gido
duc va ban quan ly cdc toa nha vén phong trén dia ban va khu vire 1an can nham
nam béat nhu cau dich vu va dinh hudng phat trién phu hop.

Xé\h@i h@a phat tri:én ha té“mg hd tro: Kéu goi dAu tu bai d6 xe tinh, ha témg chiéu
sang, ha tang s6 theo tuyén; uu tién hinh thirc PPP hodc hop tac khai thac dich vu.

Ldng ghép chinh trang d6 thi v&i phat trién kinh te Thuc hién dong bd
cai tao via he, bién hiéu, cdy xanh, chiéu sang tai céc tuyén trong diém dé ting
suc hat thuong mai.

Thiét 1ap co ché danh gia hiéu qua: MB&i tuyén/cum khong gian dugc hinh
thanh phai x4c dinh 5 chi tiéu dy kién vé ting doanh thu, tang thu ngén sich va
néng cao gié tri st dung dat; danh gia theo quy dé diéu chinh kip thoi.

2. Huy ddng ngudn lwc, ning cao tinh tw chii tai chinh

2.1. Nhiém vu

* Khai thdc t6i da co ché, chinh sdch ddc thii ciia Thii d6

- Ra so4t céc quy dinh hién hanh lién quan dén phén cap, ly quyén trong
quan ly kinh té, dau tu, khai théc tai san cong; xdc dinh rd ndi dung thude thim
quyén phudng va ndi dung can kién nghi cap trén.

- P& xuét co c}'le khai thac hiéu qua tai san cong, mit bang cong trén dia
ban (cho thué, lién két khai thac, su dung tam thoi ding quy dinh).

- Xay dung danh muc ndi dung can klen nghi phén cAphlly quyén dé ning cao
tinh chi déng trong quéan 1y khong gian kinh té va t6 chirc thuc hién du 4n quy md nho.

* Ddy manh xd héi héa va PPP quy mé phwong

- X4y dung danh muc dyu an xa hoi hoa/PPP giai doan 2026-2030, wu tién:

(1) Khong gian cong cong két hop thuong mai dich vu theo huéng khong
gian “ngam - nd1”.

(2) Ha ting s6 theo tuyén: camera - wifi - bang tin s, nén tang phan anh DN/HKD.

(3) Thiét ché van hoa - thé thao “da nang” két hop dich vu cong cong (huy
dong xa hdi hoa).

(4) Chiéu sang théng minh theo tuyén phd thuong mai.

(5) Cai tao céac tuyén muong ho trén dia ban thanh khéng gian canh quan
sinh thai, ngam canh va vui choi giai tri.

- Xéc dinh rd quy m9, dia diém, hinh thirc dau tu, du kién nguf‘)n thu va co
ché hoan von cho timg du 4n.

- T4 chitc cong khai thong tin kéu goi dau tu; lwa chon nha dau tu theo tidu
chi minh bach, bao ddm néng Iuc tai chinh va kinh nghiém quan ly.

- Thiét 1ap co ché giam sat, danh gia chit luong van hanh déi véi cac du
an xa hoi hoda.
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* Téng nguon thu bén viing va mo réng co sé thu

- Ra soat toan bd hoat dong kinh doanh trén dia ban; cap nhét co s& dit licu
ho kinh doanh va doanh nghiép dang hoat dong thuc té.

- Tang cudng phdi hop véi co quan thué trong quan 1y thu, chdng thét thu,
dzc biét ddi vai linh vuce thuong mai - dich vu cé doanh thu lén.

- Gén hd trg chuyén dbi ho kinh doanh 1én doanh nghiép véi mé rong co
s& thué va nang cao mirc déng gop binh quan.

- Theo ddi va phan tich tdng thu ngan sach theo tung nhém nganh, timg
tuyén kinh té d& diéu chinh chinh sach hd trg phi hop.

* G& nghén dur dn cham trién khai dé mé nguon luc

- Ra soat, 1ap danh muc cac du 4n chdm trién khai trén dia ban, phén loai
theo nguyén nhan (tht tuc dau tu, dat dai, quy hoach, giai phéng mat bang...).

- Phbi hop véi cac sé, nganh Thanh phé téng hop vudng méc, kién nghij xur
Iy theo tham quyén.

- Uu tién thdo g& cac du an co6 kha ning sém dua vao khai thac, dac biét
céc du an bai d6 xe, thuong mai - dich vu va ha té“mg cong cong.

- Theo d&i, cap nhét tién d6 xir 1y dinh ky, kip thoi béo céo cép ¢ thdm
quyen dé day nhanh viéc dua céc dy an vao hoat dong, tao thém khong gian va
nguon lyc phat trién kinh té.

2.2. Giai phap thuc hién

Thiét 1ap co ché diéu phbi va theo dai ngudn luc: X4y dung bang tbng hop
nguon von thuc hién Pé an (ngan séch, ngoai ngan sach, xa hoi hoa/PPP); xdc dinh
r0 ty trong vbn ngoai ngan sach phan du dat mirc cao va ting dan qua tirng nam.

Chuén héa quy trinh lya chon va quan 1y du 4n x& hoi héa: Ban hanh bo
tiéu chi Iua chon nha dau tu; quy dinh rd trach nhiém van hanh, bao tri, chét luong
dich vu va co ché xir 1y vi pham.

Ung dung cong nghé trong quan ly thu: Str dung dir liéu s6 dé theo dai hoat
ddéng kinh doanh theo tuyén; ph01 hop kiém tra, 61 chiéu nhim han ché thét thu
va nang cao tinh minh bach.

Co ché bao cdo va danh gia dinh ky: Theo d&i muc ting thu ngan sach theo
quy; danh gia hiéu qua timg du 4n x hoi héa va tic dong dén ting trudng kinh té
dia ban.

Ting cudng trach nhiém giai trinh: Céng khai thong tin vé danh muyc du 4n
kéu goi dau tu, két qua huy dong vbn va tinh hinh ting thu ngén sach; bao dam
minh bach va tao niém tin cho doanh nghiép, ngudi dan.

Thanh lap T céng téc theo d&i tién dd (phudng/Sé, nganh/nha dau tur) véi
16 trinh quy; tap trung cac du an: B9 Nam Trung Yén; C3, B12 Nam Trung Yén;
216 Tran Duy Hung; 220 Tran Duy Hung.

3. Két hop thuc hién P& an véi muc tidu ting tredng va phat trién
kinh té - xa hi ciia Thanh pho




23

3.1. Nhiém vu

* Gan chi tiéu Pé dn véi chi tiéu ting truong cua Thanh phé

- Xéc dinh 6 mtc dong gop du kién cta khu vuc thwong mai - dich vu
phudng vao ting tong gi tri san pham trén dia ban va thu ngén sach hing nim.

- Luong hoéa tac dong cua tung nhom nhiém vu (phat trién khong gian,
chuyén doi so, xa hoi hoa dau tu...) doi vai tang trudng va thu ngén sach.

- Té chtrc theo ddi, bdo cdo dinh ky két qua thure hién theo quy va nam.

* Ddy manh kinh té sé va quan tri sé

- Xéy dung ban dd s6 kinh té dja ban. Hinh thanh dashboard diéu hanh
kinh té - x& hgi.

- Thuc hién 10 trinh phé cap thanh toan khong tién mit theo muc tiu
2026 va 2030.

- Tang ty 1& hd kinh doanh, doanh nghiép tmg dung nén tang sé trong ban
hang va quan ly.

- X&y dung co s¢ dir liéu quan ly kinh te theo tuyén/cum; theo ddi céc chi
sb doanh thu, mtrc d6 hoat dong, chuyen déi sb.

* Bao ddm phdt trién kinh té gdn véi an sinh xa hgi va méi truwomg dé thi

- Long ghép chinh trang do thi (via he, chiéu sang, cay xanh, bién hiéu) véi
t chirc lai khong gian kinh té.

- Tang cuong kiém soét trat tu do thi, an toan PCCC, vé sinh méi truong
tai cac tuyén trong diém.

- Theo ddi tac dong x& hoi cta cac md hinh kinh té méi; bao dam khoéng
phéat sinh diém néng vé trat tu, an sinh.

* Thiét 14p co ché giam sat va danh gia thuc hién

- Xay dung hé thdng chi tiéu theo doi theo quy, gom: Tdc do tang tong gid
tri san pham trén dia ban; Téang thu ngén sach; Doanh thu/m? thuong mai theo
tuyén; Ty 18 thanh toan khéng tién mat; Ty 18 ho kinh doanh chuyén dbi 1én doanh
nghiép; Muc d¢ hai long ctia nguoi dan va doanh nghiép...

- Pinh ky ra soat, danh gia két qua va diéu chinh nhiém vu khi can thiét.

3.2. Gidi phap thuc hién

Thiét lap co ché quan tri theo KPI: Giao chi ti€u cu thé cho timg bd phén
chuyén mon; tong hop va danh gia két qua theo quy, cong khai trong ndi bo de
ning cao trach nhiém thuc hién.

Ung dung cdng nghé trong theo di téng trudng: Su dung dit liéu s6 dé cap
nhét tinh hinh hoat dong kinh doanh theo tuyén; ho trg phan tich xu hudng va diéu
chinh chinh sach kip thoi.

Ting cudng phdi hop voi cac s0, nganh Thanh ph‘(“'): Bao dam théng nhét
chi ti€u, phuong phap tinh va ché do bao cdo; tranh chong chéo hodc sai léch
sO liéu.
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Co ché phan hdi hai chidu: Té chirc dbi thoai dinh ky véi doanh nghiép va
ngudi dan dé thu thap y kién vé& mai truong kinh doanh va chét lwrong dich vu ¢
thi; tich hop két qua vao diéu chinh ké hoach.

Kiém tra, gidm sat thuc dia: Két hop kiém tra hanh chinh véi danh gia chat
luong khong gian kinh té; xtr Iy kip thoi cac vi pham anh huéng dén mai trudng
dau tu.

4. Mot s6 nhiém vu wu tién gin véi muc tiéu ting trudng

(Tai Phu luc dinh kem)

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhi¢m t6 chirc thye hién

- HDND phudng: thuce hién chirc ning gidm sat dbi véi qua trinh trién khai
Pé 4n, dénh gia két qua thuc hién cac chi tiéu phat trién kinh té - xd hoi hing nam.

- Uy ban Mit tran T quéc va céc td chic chinh tri - x4 hoi: tham gia giam
sat, phan bién xa hoi, déng thoi tuyén truyén, van dong céc t@ing 16p nhén dén,
doanh nghiép va hd kinh doanh tich cuc tham gia thure hién cac muc tiéu ctia Bé an

- UBND phudng: td chirc danh gia dinh ky két qua thuc hién Dé 4n theo
timng giai doan, kip thoi didu chinh cac giai phap phit hop véi tinh hinh thye tién,
bao dam D& an duoc trién khai hiéu qua va dat duge cac muc tiéu dé ra.

- Céc Phong, nganh (Phong Kinh té, Ha tdng va D6 thi, Phong Vian héa -
X4 hoi, Van phong HDND va UBND, Ban Quan ly du an Déu tu - Ha tang) thuc
hién cac nhiém vu dugc giao tai Phu luc 2.

2. Lo trinh thwe hién

* Nam 2026:

- Quy 1/2026: Hoan thién co s& dit liéu nén (baseline) phuc vu trién khai
Pé 4n; ban hanh ké hoach thuc hién va hé théng chi tiéu/KPI theo tirng linh vuec.
Lua chon 2-3 tuyén phd, khu vuc kinh té trong diém dé thi diém mo hinh tuyén
phé thuong mai - dich vu gén véi chuyén d6i sé va thanh toan khong tién mit;
dong thoi 1ap danh muc cac dy an x& hoi hoa va dy an cham trién khai, thanh lap
t6 cong tac phdi hop thao g& vudng mic.

- Quy 11/2026: Trién khai déng bd cic md hinh thi diém trén cac tuyén da
lwa chon; van hanh hé thdng theo ddi, téng hop chi tiéu phat trién kinh té cua
phuong. Tb chirc dbi thoai v&i doanh nghiép, ho kinh doanh theo timg cum tuyén
nhim kip thoi thao g& khé khan va thic ddy hoat dong san xuét, kinh doanh.

- Quy 11I/2026: T chirc so két 6 thang trién khai Dé 4n, danh gia két qua thuc
hién céc md hinh thi diém; ra soat, diéu chinh kich ban va nhiém vu phat trién kinh
t& cho phit hop thuc tién. Tép trung thic day tién do cac du 4n x& hdi héa, dong thoi
xUr y cac diém nghén vé trat tu db thi, ha ting kinh doanh va khéng gian dich vu.

- Quy IV/2026: Téng két két qua thuc hién nam 2026; danh gia muc dd
hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu cta Pé 4n. Trén co s& két qua va cac van dé
phat sinh, xdy dung ké hoach trién khai nam 2027, xac dinh rd céc trong tdm uu
tién va giai phép tiép tuc thdo g& cac diém nghén phat trién kinh té trén dia ban.
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* Giai dogn 2027-2028: Trén co s két qua trién khai nam 2026, tiép tuc
mé rong cac md hinh kinh té dich vu hidu qua, hinh thanh va phat trién cac tuyén
phd, khu vuc thuong mai - dich vu theo hudng vén minh, hién dai. Pay manh
trng dung chuyén ddi sb trong hoat déng kinh doanh, hd tro doanh nghi€p va h
kinh doanh tham gia thuong mai dién tit, thanh toan khéng tién mat. Dong thoi
phbi hop thdo g& céc du an cham trién khai, timg budc khai thac hidu qua qu§
d4t va khong gian db thi phuc vu phét trién kinh té.

* Giai doan 2029-2030: Hoan thién va nang cao hiéu qué cac mod hinh phat
trién kinh t€ dich vu d6 thi trén dia ban; khai thac hiéu qué céc dur 4n da duoc thao
g0 va dua vao hoat dong, gop phan m¢& rong khoéng gian kinh doanh, dich vu. Téng
két, danh gla két qua thuc hién Peé an giai doan 2026-2030, lam co s& dé xuit dinh
huéng va giai phap phat trién kinh té ctia phudng trong giai doan tiép theo.

3. Ngudn lyce thue hién

DPé thuc hién cdc muc tiéu phat trién kinh té, phuong Yén Hoa s€ huy
dong tdng hop cac ngudn luc tir ngan sach nha nude, ngudn lyc x4 hoi hoéa va
cac hinh thirc hop tac cong tu.

- Ngdn sdch nha mede: B tri trong du todn chi thuong xuyén hang nam
ctia phuong dé thuc hién cac nhiém vu quan ly, xdy dung co s¢ dir liéu kinh té dia
ban, khao sat - ra soat hién trang, tuyén truyen ho tro trién khai cic mé hinh thi
diém (tuyen phé thucmg mai - dich vu, chuyén dbi sb trong kinh doanh...). Bong
thoi long ghép vai kinh phi tir cac chuong trinh, dé 4n ctia Thanh phd vé chuyén
d6i sb, phat trién kinh té d6 thi, cai cach hanh chinh va hé trg doanh nghiép.

- Nguon lwe xd hoi hoa: Huy dong su tham gia cua doanh nghlep, ho kinh
doanh va cac tb chic trén dia ban trong dau tu, ning cap khong gian kinh doanh,
ung dung cong nghé 58, thanh toan khong tién mit; khuyen khich doanh nghiép
tham gia dau tu, khai thac cac du 4n dich vu dé thi nhu bai dd xe, dich vu tién ich,
khong gian thuong mai - dich vu, céc khdng gian sinh hoat cdng d(‘”mg va cac dich
vu tién ich dé thi.

Bén canh do, phuong sé nghién ctru khai thac hiéu qua céc tai san cong,
mat bang cong trén dia ban theo ding quy dinh cua phap luat nham tao thém
ngudn luc cho phat trién. Dong thoi, ting bude nghién clru trlen khai cac m6 hinh
hop tac cong tu quy md phu hop & cap phuong d6i v6i mot s linh vuc nhu ha
tAng sb, bai db xe, khong gian cong cdng két hop dich vu.

4. Ché db kiém tra, giam sat

- Giao ban hang thang (UBND), danh gi4 hang quy (Pang uy/HDND).

- Giam sat chuyén dé: (1) TTHC phuc vu kinh doanh; (2) dy 4n chém trién
khai; (3) Tuyén phd thuong mai 4.0 - Khéng dung tién mat; (4) bai dd xe tinh.

5. Ché d bio cdo

- Béo cdo tién do/két qua timg thang/quy/nam; néu chua dat KPI quy phai
cd “nguyén nhan - giai phap khac phuc, méc hoan thanh méi”



26

VI. PE XUAT, KIEN NGHI
1. HDND Thanh phé:

Xem xét co ché thi diém/dit hang x4 hoi hoa ha tang phuc vu tuyen phé
thwong mai (bai dd xe tinh, chiéu sang thong minh, ha ting sb theo tuyén).

2. UBND Thanh pho / Sé nganh:

UBND Thanh phé chi dao céc S&, nganh Thanh phé day nhanh xir 1y thu
tuc diéu chinh quy hoach, chu truong dau tu, dat dai ddi v6i nhém du an cham
trién khai tao khong gian bai d6 xe - dich vu coéng cdng - thuong mai (B9, C3,
B12 Nam Trung Yén; 216, 220 Tran Duy Hung...)

3. Co quan Thué/ Kho bac/ Thong ké khu vue:

Chuén hoa chia sé dir liéu thu - chi va dang ky kinh doanh theo tuyén/cum
dé phurdng van hanh dashboard chi tiéu.

4. Pang iy, HDND, Uy ban M3t trin Té qudc va cdc to chire chinh tri -
xa hoi phuwong Yén Hoa

- Kién nghi Péing iy Phuong: Lénh dao, chi dao quan triét ndi dung pé
4n dén toan thé td chitc Pang, chi bd co sé truc thude va can bd chi chdt clia
Phuong. Chi dao thanh lap Ban Chi dao thue hién Pé an va giao nhiém vu cu thé
cho cac phong, ban, don vi td chtrc trién khai Dé 4 an. Ban Thuong vu Pang ty chiu
trach nhiém kiém tra, giam sat viéc thuc hién Pé an; dinh ky hang nim nghe bao
cdo két qua, chi dao so két, tong két, danh gi4 viée thuce hién cdc muc tiéu, nhiém
vu ctia Pé an theo quy dinh.

- Kién nghi HDND phuong:

Cu thé héa cac noi dung ctia Pé 4n tai cac nghi quyet phat trién kinh té - xa
hdi hang nam; Giam sét viéc thuc hién chi tiéu, ngudn luc, tién do thuc hién Dé
an theo quy, theo nam.

- Kién nghi Uy ban Miit trin T6 qudc va cic t& chire chinh tri - xa hi phudng:

Phéi hop tuyén truyén sau rong muc tiéu, y nghia cua Pé 4n; van dong doan
vién, hoi vién, doanh nghiép, hd kinh doanh va cac tang 16p Nhan dan hang hai
tham gia phat trién kinh té - x4 hoi trén dia ban, gop phén timg budc nang cao thu
nhép, doi song vat chét va tinh than cho ngudi dan. Mt trin va cac doan thé cling
s& giam sat viéc thue hién Pé an, phan anh kip thoi tdm tu, nguyén vong clia Nhan
dan dé chinh quyén diéu chinh giai phép phi hop.

Trén day 1a D& an “Phdt trién kinh té niim 2026, dinh hwéng dén ndm 2030
trén dia ban phuong Yén Hoa” /.
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